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MENSAJE DE PRESIDENCIA MUNICIPAL
HUANIMARO

Aunque actualmente la tendencia sea demeritar o descalificar la transparencia
gubernamental, ésta sigue siendo la mejor herramienta con lo que cuentan los ciudadanos
para avalar las tareas de gobierno desde el profundo conocimiento de los cdmo, porqués y
con qué se hacen las cosas.

La realidad siempre nos exige ser congruentes en el discurso y las acciones, entre las
promesas y los verdaderos compromisos. Asi como la madurez de una sociedad le da la
autodeterminacion, el acceso a la informacidn y la transparencia dan muestra y prueba de
la madurez de un gobierno.

Entre mds proactiva sea la transparencia y se mantenga, mas atractiva se volvera para los
ciudadanos su participacion en la administraciéon publica y la razén para que los ciudadanos
la acompaiien.

Huanimaro firma su compromiso son su ciudadania y los principios de legalidad vy
honestidad que deben regir todas las acciones de cualquier gobierno y por ello creemos y
promovemos el Gobierno Abierto.

El presente Plan de Accidén de Gobierno Abierto refleja un trabajo conjunto por primera vez
entre sociedad y gobierno. Nos comprometimos a escuchar, a buscar soluciones, a
establecer alternativas y sobre todo a crear las herramientas necesarias para que, asi como
llegamos a un diagndstico en acuerdo, lleguemos a la meta de un mejor municipio y
gobierno con la participacién de la ciudadania huanimarense.

Laura Villalpando Arroyo
Presidenta Municipal de Huanimaro, 2021-2024




MENSAJE DEL INSTITUTO NACIONAL DEMOGRATA PARA ASUNTOS
INTERNACIONALES (NDI, POR SUS SIGLAS EN INGLES)

Actualmente, y tras mds de una década de impulsarse a nivel mundial, hay suficiente
evidencia de que el Gobierno Abierto contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas
y a tener gobiernos mas confiables, transparentes, inclusivos y eficaces. Pese a las claras
muestras de regresién democratica que se observa en nivel internacional, el Gobierno
Abierto sigue constituyendo un faro de luz que guia el camino de quienes confian en que
los problemas en la democracia sdlo se resuelven con mas y mejor democracia.

Este es precisamente el espiritu que motivé a la ciudadania y al gobierno municipal de
Huanimaro, y por lo cual trabajaron durante mas de un afio en la construccidn del presente
Plan de Accién de Gobierno Abierto. Reconociendo los problemas y situaciones sociales
indeseables que aquejan al municipio, autoridades y ciudadania apostaron por construir de
manera conjunta soluciones que se convierten hoy en compromisos que contribuirdn a
tener un mejor gobierno y un mejor municipio.

En este esfuerzo es de reconocer la entrega y disposicién de una ciudadania que participd
activamente en la conformacion del Secretariado Técnico Municipal y en las actividades de
consulta y cocreacion del plan de accidn. Y es que, si bien el Gobierno Abierto abre la puerta
para que la ciudadania se involucre en los asuntos publicos, aun falta mucho por avanzar
para que la sociedad civil no sélo demande mejores servicios y politicas publicas, sino que
también asuma la responsabilidad de colaborar e incidir en la consecucion de esto.

Asimismo, el Gobierno Abierto no puede concretarse sin una clara disposicién de servidores
y funcionarios publicos interesados en innovar y promover la apertura gubernamental, lo
que implica tender puentes de colaboracion con la ciudadania hasta hacerle coparticipe y
corresponsable de la toma de decisiones. De alli que sea justo y necesario destacar el
compromiso real que la administracion municipal 2021-2024, bajo la direccidon de la
alcaldesa Laura Villalpando Arroyo, ha tenido con la Agenda de Gobierno Abierto y la
construccion del presente plan de accién. Asi también, es menester destacar que este logro
ha sido posible gracias al gran trabajo y compromiso del Licenciado Emmanuel Chavez,
titular de la Unidad de Transparencia, quien asumio la coordinacién de todo el proceso de
cocreacién del Plan de Accidén y se entregd totalmente a la consecucion de este logro.

En las pdginas que siguen a continuacién se da cuenta de todo el camino recorrido por la
ciudadania de Huanimaro y su gobierno para identificar y priorizar problematicas que, de
manera urgente, se requieren atender aprovechando el mecanismo de Gobierno Abierto.
Mediante su Plan de Accién, el municipio esta asumiendo el compromiso de implementar
tres politicas publicas en areas como la integracion de un padréon de beneficiarios, la
creacién de un reglamento de participacion ciudadana y el fortalecimiento a la economia
municipal.




Cabe sefialar que lo importante del plan de acciéon no es Unicamente que se construya bajo
los estandares nacionales e internacionales de apertura gubernamental, sino que los
compromisos incluidos sean ambiciosos y que, de cumplirse a cabalidad, logren realmente
mejorar la calidad de vida de la ciudadania y brindar mayor prosperidad, bienestar y
dignidad humana. Como Oficina en México del Instituto Nacional Demécrata, confiamos en
gue este plan de accién cumplira su cometido y serd uno de muchos planes de accion que
ayudaran a impulsar el desarrollo social, econdmico y democratico de Huanimaro.

Alexis Guillén Monterrosa
Oficial de Programas de la Oficina en México de NDI




MENSAJE DEL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA PARA EL
ESTADO DE GUANAIJUATO (IACIP)

El estado de Guanajuato es un referente nacional en materia de Gobierno Abierto. Asi lo
indica la ultima Métrica de Gobierno Abierto publicada en 2021 por el Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAI), en
colaboracién con el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE), asi como el
Factor 9 Gobierno Abierto del indice de Estado de Derecho, publicado por el World Justice
Proyect en sus reportes 2021 y 2022, los cuales colocan a Guanajuato en primer lugar
nacional.

Estos logros han sido obtenidos por el esfuerzo interinstitucional de todos los sujetos
obligados que sefiala la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el
Estado de Guanajuato, lo que incluye por supuesto el trabajo que es realizado por parte de
los 46 gobierno municipales del estado.

Con miras a seguir avanzando en esta agenda, en 2022 se impulsé un segundo ejercicio de
apertura gubernamental a nivel municipal. Asi, el 07 de octubre de 2022 se firmd la segunda
Declaratoria de Municipios Abiertos del Estado de Guanajuato 2022 — 2024 por parte de las
presidentas y presidentes municipales.

El caso del Municipio de Huanimaro es muy significativo en este esfuerzo toda vez que fue
uno de los primeros municipios en establecer su compromiso con la apertura
gubernamental adhiriéndose a la nueva declaratoria, pero también pasando a la accidn
inmediatamente a instalar su Secretariado Técnico Municipal de Gobierno Abierto, el 08 de
febrero de 2024. Desde el punto de visto histérico, para Huanimaro este hecho cobra
relevancia ya que refleja en efecto un cambio de paradigma en la relaciéon gobierno-
sociedad.

Adicionalmente, se puede constatar el enorme esfuerzo que ha implicado para las
autoridades municipales y las ciudadanas y ciudadanos que forman parte del Secretariado
y las que han participado en las Mesas de Cocreacidn del instrumento de planeacién que se
presenta en este momento, a través del primer Plan de Accidn Municipal de Gobierno
Abierto en la historia de Huanimaro, mismo que constituye el tercer plan de accién que se
presenta por un municipio para el ejercicio 2022-2024 y el cuarto a nivel nacional entre
todos los municipios del pais.

Para el Instituto de Acceso a la Informacidén Publica para el Estado de Guanajuato (IACIP), a
través de la Direccién de Transparencia, Datos Personales y Gobierno Abierto y su Jefatura
de Gobierno Abierto y Vinculacién Institucional, es de reconocer el esfuerzo realizado por
el Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus siglas en inglés),
la ciudadania y el gobierno municipal de Huanimaro, al publicar el presente Plan de Accién
Municipal de Gobierno Abierto.
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Sin duda este trabajo habra de distinguirse por sus aportaciones para generar esquemas de
gobernanza, donde se fortalezcan las politicas publicas municipales y donde la participacion
ciudadana sea el elemento diferenciador para construir una mejor relacién gobierno-
sociedad, y para seguir construyendo un Guanajuato cada vez mas abierto y transparente.

Mariela Huerta Guerrero
Comisionada Presidenta del IACIP




INTRODUCCION

Gobierno Abierto representa un cambio de paradigma en la relacién entre gobierno y
sociedad, en el que la participacidon ciudadana tiene un papel transcendental en Ia
identificacidn y definicion de los problemas publicos. De acuerdo con el Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la informaciéon y Proteccion de Datos Personales (INAI), en
Gobierno Abierto convergen la transparencia proactiva y la participacién ciudadana en
cocreacién como criterios basicos, para generar un ambiente de rendicién de cuentas e
innovacion social

En este apartado, se exponen los elementos tedéricos en torno al concepto del Gobierno
Abierto, su materializaciéon en el mundo y en el pais, las acciones que se han realizado en el
estado de Guanajuato, asi como las acciones realizadas en el primer ejercicio municipal de
apertura gubernamental, y las que se han ejecutado durante el segundo ejercicio y que han
tenido como consecuencia la presentacion de este Plan de Accion.

Origen del Gobierno Abierto

Si bien el Gobierno Abierto como paradigma democratico y modelo de gestidn publica se
popularizé en la década de 2010, el concepto mismo es mas bien una “nueva vieja idea”,
como bien sefiala Alvaro Ramirez-Alujas. De hecho, es Wallace Parks quien por primera vez
en 1957 acuio el concepto de Gobierno Abierto al escribir sobre el derecho a saber y su
relaciéon con la rendicidon de cuentas o accountability. Desde entonces, y en su primera
faceta, el Gobierno Abierto se asocio a la transparencia y al derecho a la informacién, lo
cual paulatinamente fue ganando espacio en casi todo el mundo a partir de una oleada de
legislaciones orientadas a regular su aplicacién.

Paulatinamente, y a partir de la incorporacion de nuevos conceptos como la rendicion de
cuentas, la innovacién y la gobernanza, la idea de Gobierno Abierto comenzo a apelar no
sélo a la transparencia, sino también a superar la tradicional relacién entre gobernantes y
gobernados marcada por la verticalidad y el poco espacio de interaccion. Tenemos pues que
se fue conformando el ideal de un gobierno democratico como aquel que esta abierto a
transparentar su informacién para rendir cuentas tanto a nivel horizontal como vertical,
pero también como un gobierno que se abre a la participacion ciudadana en los asuntos
publicos.

Estos nuevos marcos tedricos cobraron relevancia cuando en 2009 el expresidente del
Estados Unidos, Barack Obama, emitié su “Memorando de Transparencia y Gobierno
Abierto”, mediante el cual ordend a todas las dreas de su administracidn a regirse por tres
principios; a saber: 1) la transparencia, 2) la promocién de la participacion ciudadana en los
asuntos publicos y 3) la busqueda de la colaboracién entre autoridades y sociedad civil. Tras
este acontecimiento y sobre todo tras la conformacion de la Open Goverment Parnership
(OGP) O Alianza para el Gobierno Abierto, el 20 de septiembre de 2011, la apertura
gubernamental cobrd auge y comenzd a impulsarse a nivel global.
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A la fecha, la OGP incluye a 75 paises y 104 jurisdicciones o
gobiernos locales que trabajan junto a miles de organizaciones
de la sociedad civil para impulsar la agenda de Gobierno Abierto
OPen mediante la construccion de planes de accidn. Dichos planes de
Gover‘nment accién se crean bajo un modelo de cocreacion; es decir,
Partnership combinando las fuerzas del gobierno y la sociedad civil para

definir de manera conjunta compromisos de accién publica que
ayuden a resolver problematicas que aquejan a la ciudadania y
gue contribuyan a tener mejores gobiernos.

Gobierno Abierto en México y en el estado de Guanajuato

En México se comenzd a implementar el Gobierno Abierto desde 2011. Como miembro
fundador de la OGP, el pais inicié procesos de aplicacion del Gobierno Abierto y de
cocreacion de planes de accion para atender problematicas publicas de todo tipo de manera
inmediata, por lo que, a la fecha, a nivel nacional se han implementado cuatro ejercicios de
planes de accién. El primero de ellos entre 2011 y 2012, el segundo durante el periodo
2013-2015, el tercer ejercicio entre 2016 y 2018, y el cuarto se realizé en el periodo 2019-
2021.

ALIANZA PARA ELL GOBIERNO ABIERTO

Al AR I NN NN NEEN

MEXICO

En el caso del estado de Guanajuato, el compromiso con el

DECLARACION Gobierno Abierto se asumié de manera firme. A instancias
CI:I\C/I)II?\!I:JEUI\;EQTT(};A(‘)&A del Instituto de Acceso a la Informacién Publica para el
DE ACCIONES Estado de Guanajuato (IACIP), el 22 de junio de 2017, se
PARA UN firmé la “Declaratoria Conjunta para la Implementacion de
GOBIERNO ABIERTO un Gobierno Abierto”, con lo que el estado se convirtié en
EN LOS MUNICIPIOS la primera entidad federativo en suscribir a nivel nacional

DEL ESTADO

DE GUANAJUATO. una declaratoria que incluye a los poderes Legislativo,

Ejecutivo y Judicial y a la sociedad civil. Gracias a este

% : instrumento se logrd la instalaciéon, en 2018, del primer
Q \ gta)b?eftr()) Secretariado Técnico Local, el cual se encargd de coordinar
. los trabajos de promocién de Gobierno Abierto y de

iacip @ GTOHER. @ wexme (o
BUECOUS RO RSURERS construccion del primer Plan de Accion Local para el
THUGEEIAEARBRUE v . _
V90 RIS periodo 2019-2021.
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Tras este primer ejercicio de plan de accidon de Gobierno Abierto, en 2022 se inicié un nuevo
proceso, pero ahora en el marco de una transmisidn interinstitucional del enfoque de
Gobierno Abierto hacia el fortalecimiento del Estado Abierto. En efecto, en este segundo
ejercicio, y en adicién al enfoque de Gobierno Abierto, se sumd Parlamento Abierto, Justicia
Abierta y Academia Abierta, por lo que en el nuevo Plan de Accién Local de Estado Abierto:
Guanajuato 2022-2024, que se encuentra actualmente en ejecucion, no sélo el ejecutivo
estatal asumié compromisos, sino también el congreso, el 6rgano judicial y el sector
universitario.

Adicional a este nuevo enfoque mas inclusivo e

integral que se imprimié al modelo local de \ Municipios Abiertos
Gobierno Abierto, en Guanajuato se opté también ) del Estado de Guanaij.

por innovar en lo concerniente a la incorporacién K 20222024

de los gobiernos municipales. A diferencia de

otros ejercicios estatales de Gobierno Abierto, donde se incluye a unas pocas
municipalidades de las zonas metropolitanas para participar de manera limitada con un
compromiso en los planes de acciéon, en Guanajuato se convocé a los 46 gobiernos
municipales del estado a suscribir una Declaratoria de Municipios Abiertos del Estado de
Guanajuato. La primera de estas declaratorias se firmé en 2020, y en 2022 se firmdé una
segunda que tuvo objetivos mucho mas ambiciosos y que fue firmada por la totalidad de
municipios de Guanajuato.

Mediante esta ultima declaratoria, toda administracién local se comprometié a adoptar los
principios del Gobierno Abierto, pero también a realizar acciones muy puntuales, entre las
gue se encuentran la instalacidon de su perspectivo Secretariado Técnico Municipal de
Gobierno Abierto 2022-2024, y promover la construccidn participativa y ejecucién de su
propio plan de accién municipal.

Gobierno Abierto en Huanimaro

Con el inicio del nuevo ciclo de Gobierno

Abierto, pero ahora bajo la vertiente de
CONVOCATORIA Estado Abierto, en noviembre de 2022 y a
INTEGRACION DEL instancias del AICIP, se propuso de nueva

SECRETARIADO TECNICO MUNICIPAL

DE GOBIERNO ABIERTO 2022:2024 cuenta a todos los gobiernos municipales del

i, s kel estado la firma de la Declaratoria de
y privado 9 Municipios Abiertos del Estado de Guanajuato
. Org_anlzacnc?rfes dela ,

Sociadad Civil 2022-2024. Huanimaro, representado por su

+Colegios profesionales

actual alcaldesa, Laura Villalpando Arroyo,

OBJETIVO
Coordinar trabajos entre Instituciones Pablicas mantuvo flrme su Compromlso y COI’WICCIén
y.representanfgsdeIas.ociedadcivilpar.alla . . )
it de promover los principios del Gobierno

Abierto suscribiendo la declaratoria, vy
poniendo todo el apartado del gobierno

ﬂlnldosl\hc iaLaProsperidad
‘ProsperidadEnMarcha
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municipal en funcién de cumplir los compromisos alli asumidos.

Como primer paso, el 08 de febrero del 2024 se instalé formalmente el primer Secretariado
Técnico Municipal de Gobierno Abierto de Huanimaro (STM). Este érgano colegiado,
encargado de coordinar los trabajos de elaboracién participativa del plan de accién 2022-
2024, se integré por 3 servidores publicos del gobierno municipal y por 3 representantes de
la ciudadania que fueron seleccionados mediante una convocatoria publica. Las personas
gue integran el Secretariado Técnico Municipal de Gobierno Abierto de Huanimaro 2022-
2024 son las siguientes:

Representantes de la ciudadania:

- C.Jesus Garcia Rivera
- C. Alvaro Zapien Maciel
- C. Saul Martinez Castro

Representantes del gobierno municipal:

- Lic. Bibiana Parra Espinoza (Directora de Asuntos Juridicos)

- L.B.E. Alonso Salvador Roa Espinola (Auxiliar Administrativo de Planeacién vy
Desarrollo Institucional)

- Ing. Jorge Alberto Castro Martinez (Auxiliar Administrativo de Secretaria de
Ayuntamiento)

Facilitador:

- Lic. Emmanuel Chévez (Titular de la Unidad de Transparencia)




PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE ACCION DE GOBIERNO ABIERTO
DEL MUNICIPIO DE HUANIMARO

Desde su expansion global, la agenda de Gobierno Abierto ha estado centrada en la
construccion participativa de planes de accidn. Estos documentos estan pensados como
revulsivos de los pilares del Gobierno Abierto en los que, autoridades y distintos sectores
de la ciudadania, trabajan de manera transparente y colaborativa para identificar y
seleccionar problemas publicos urgentes y construir sus respectivas soluciones.

Los planes de accién, entonces, incluyen metas o compromisos concretos, relevantes y
factibles de ser realizados por parte del gobierno en un plazo determinado. En tal sentido,
en un plan de accién se debe definir con claridad las metas, los bienes o servicios que se
ofreceran y sus respectivas actividades especificas, los periodos de cumplimiento,
indicadores, medios de verificacién y responsables puntuales para cada compromiso.

Como se menciond antes, el ente encargado de coordinar los trabajos de construccion,
seguimiento y evaluacion del plan de accién es el Secretariado Técnico Municipal de
Gobierno Abierto de Huanimaro. Con la finalidad de impulsar la construccion de este nuevo
documento, el STM contd con la asistencia técnica y el acompanamiento de la Oficina en
Meéxico del Instituto Nacional Demdécrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus siglas
en inglés).

Bajo la supervision del IACIP, el STM y el NDI definieron una ruta metodoldgica de
elaboracién del plan de accidn, la cual se nutrié de las principales guias y manuales de
cocreacion de planes de accidn a nivel local. Las fuentes consultadas para este fin fueron
las siguientes:

e Alejanra Naser, Verona Fideleff y Joaquin Tognoli, “Gestién de planes de accidn
locales de gobierno abierto: herramientas para la cocreacién, el seguimiento y la
evaluacién”, Documentos de Proyectos (LC/TS.2020/78), Santiago, Comisidn
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2020.

e Direccién General de Gobierno Abierto y Transparenaia, “Pasos para implementar
una estrategia local de gobierno abierto”, Meéxico, Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales (INAI),
2021.

e Alianza para el Gobierno Abierto, “Manual de OGP para paises reglas y guias para
participantes”, OGP, 2022.

Utilizando estas fuentes y aprovechando algunas experiencias nacionales e internacionales
de elaboracién de planes de acciéon, el STM aprobd seguir la ruta metodoldgica
recomendada por el NDI y que se definid respetando las caracteristicas sociales,
econdmicas y politicas de Huanimaro. De tal manera, finalmente se siguid un proceso
compuesto por las siguientes fases:
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Instalacion Secretariado Técnico Municipal de Gobierno Abierto

Diserio de la Ruta Metodoldgica para la Construccion del Plan de
Accion

Difusion, Sensibilizacion y Capacitacion sobre Gobierno Abierto

Diagnostico de Gobierno Abierto y de Intereses de la Ciudadania

Construccion Participativa de Compromisos de Gobierno Abierto

Disefio del Sistema de Monitoreo y Seguimiento de Compromisos

Redaccion, Aprobacion y Difusion del Plan de Accidon de Gobierno
Abierto

111l

Fase 1: Instalacion del Secretariado Técnico Municipal de Gobierno Abierto

La primera fase del proceso de construccién de Plan de accion es la instalacién del STM. En
Huanimaro, esta fase incluyo los siguientes pasos:

1) Firma de la Declaratoria de Municipios Abiertos del Estado de Guanajuato 2022-
2024;

2) Convocatoria publica a sociedad civil para la conformacién del STM y designacién de
servidores publicos que integran el mismo;

3) Instalacion del STM y nombramiento oficial de todas las personas que formaran
parte de éste, asi como la designacién de la persona facilitadora del proceso de
construccion de plan de accidn; y

4) Aprobacién, por parte del STM, de las reglas bdsicas de su funcionamiento o
mecanismos de gobernanza del STM.
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Fase 2: Disefio de la Ruta Metodoldgica para la Construccion del Plan de Accion

Con apoyo de NDI, en esta etapa el STM definié y aprobé el plan de trabajo y el cronograma
a seguir para la cocreacion del Plan de Accion de Gobierno Abierto. La planificacion implico
determinar los objetivos del proceso, los roles de cada una de las partes involucradas, y las
prioridades del gobierno y de la ciudadania.

Cabe seiialar, que la propuesta de ruta metodoldgica fue presentada por el equipo de NDI
en diferentes sesiones de trabajo, en las que se dedicd el tiempo suficiente para que los
integrantes del STM tuvieran nocidn de las diferentes fases, las metodologias a emplear y
los requerimientos logisticos y materiales para cada etapa siguiente.

Fase 3: Difusidn, Sensibilizacion y Capacitacidon sobre Gobierno Abierto

Desde un inicio se puso de
manifiesto la  necesidad
urgente de aprovechar Ia
oportunidad de construccién
del plan de acciéon para
informar y sensibilizar sobre
Gobierno  Abierto a la
ciudadania en general y a

quienes integran las
diferentes areas del gobierno
municipal. Esta fase,

entonces, se aprovechd para
presentar los origenes e
importancia de este modelo
de gestidn publica y la oportunidad que se abre con el plan de accidn para profundizar la
agenda de la transparencia, la innovacion vy la participacién ciudadana. Asi, en diferentes
momentos de todo el proceso de cocreacién del plan de accién el equipo de NDI brindd
sesiones de capacitacion al STM, a servidores publicos y a la ciudadania que participd en las
mesas de cocreacion.

Fase 4: Diagndstico de Gobierno Abierto y de Intereses de la Ciudadania

La experiencia nacional e internacional demuestra que lo mas recomendable es que los
planes de accién locales incluyan normalmente entre 3 y 5 compromisos a desarrollar en
un plazo de uno a dos anos. Con esto en mente, el STM opté por que el plan de accién
incluyera Unicamente tres compromisos. Por lo tanto, el reto estaba en definir entre
autoridades y sociedad civil compromisos concretos, realizables en menos de un afio y con
impacto o capacidad transformadora. Con base en esto, la propuesta que NDI hizo al STM
fue que los compromisos fueran de dos tipos:
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» Abocados a impactar en la misma administracion publica

municipal y con miras a fortalecer cualquiera de los
pilares del Gobierno Abierto; a saber, la agenda de la
transparencia y el acceso a la informacién publica, la
rendicion de cuentas, la participacion ciudadana o la
innovacion en la gestién publica.

+Con el fin de incluir compromisos que ayuden a atender
problemas de maximo interés ciudadano, se incluye
también aquellos que tengan impacto en la mejora de la
calidad de vida de las personas en temas relacionados,
por ejemplo, al medioambiente, la seguridad publica, el
desarrollo econémico, entre otros.

Compromisos sectoriales

Una vez definido esto, el STM establecié que el segundo Plan de Accion de Gobierno Abierto
de Huanimaro integre un compromiso de apertura gubernamental y dos compromisos
sectoriales. El siguiente paso fue disefar la metodologia a seguir para establecer las areas
o temas de dichos compromisos. Para lograrlo, y a propuesta de NDI, el STM decidié realizar
dos diagndsticos que permitieran identificar aquellos problemas publicos que pudieran ser
susceptibles de ser tratados mediante la estrategia de Gobierno Abierto y el plan de accidn.

Asi, para delimitar el compromiso de apertura gubernamental el equipo de NDI propuso
utilizar la Herramienta de Autodiagndstico de Gobierno Abierto Municipal (HAGA); mientras
gue para los compromisos sectoriales se propuso realizar una consulta publica a la
ciudadania de Huanimaro. A continuacion, se dard cuenta de los resultados de ambos
procesos diagndsticos.

4.1 Autodiagndstico de Gobierno Abierto Municipal

Presentada en julio de 2022, la HAGA fue construida por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién
y proteccion a Datos Personales (INAI) y el Colectivo Ciudadano por Municipios
Transparentes (CIMTRA), con el apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID). La herramienta fue disefiada como parte de una caja de
herramientas que se puso a disposicion de los gobiernos municipales interesados en
impulsar el Gobierno Abierto.

HERRAMIENTA
AUTODIAGNOSTICO de

©usap  inail§ €7
Gobierno Abierto Municipal

Herramienta de Autodiagnéstico de Gobierno
Abierto Municipal
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Como tal, la herramienta estd instalada en una plataforma en linea
(https://anticorrupcionmx.org/gobiernoabiertomunicipal/autodiagnostico/inicio), la cual
incluye un cuestionario de preguntas de respuesta binaria. El cuestionario consta de 62
preguntas dividas en cuatro areas generales y 15 variables que, en su conjunto, permiten
gue el gobierno municipal tenga un panorama general de su nivel de apertura
gubernamental, asi como de las dreas de oportunidad y recomendaciones concretas que le
ayudaran a fortalecer la implementacidn de los principios de Gobierno Abierto.

Esta herramienta fue propuesta por NDI precisamente por la ventaja de que ofrece
recomendaciones practicas que pueden servir para la elaboracidon de acciones y politicas
publicas con potencial de convertirse en compromisos de Gobierno Abierto. Dichas
recomendaciones pueden servir de guia y ser adaptadas segun las propias caracteristicas
institucionales y prioridades de cada municipio.

AREAS Y VARIABLES DE LA HERRAMIENTA DE AUTODIAGNOSTICO DE GOBIERNO ABIERTO
MUNICIPAL

AREAS VARIABLES

e Transparencia reactiva

) . e Transparencia proactiva
Transparencia y Acceso a la Informacion
e Datos Abiertos

® Transparencia del Cabildo

e e s ® Atencidén ciudadana
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

Municipal e Capacidad para promover la participacién ciudadana

® Mecanismos de participacion ciudadana

e Informar sobre su proceder

o ® Promocidn de la ética publica
Rendicién de Cuentas
e Responder y justificar

e Responsabilidades y sanciones

® Planeacidén estratégica del gobierno abierto

Marco de Politicas para la Agenda de Gobierno e Coordinacién horizontal

e Cultura de gobierno abierto
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https://anticorrupcionmx.org/gobiernoabiertomunicipal/autodiagnostico/inicio

Capacidades para Promover la Innovacién ® Innovacién

Publica

Las 62 preguntas y las respuestas a cada una pueden tener uno de los siguientes valores:
Si=1 / No=0. Conforme se va concluyendo la evaluacién de cada una de las areas, se hace
una sumatoria de los valores que a su vez se divide entre el nimero de reactivos, otorgando
asi una calificacién que permite establecer un nivel de riesgo que puede ser de tres tipos:

o Riesgo bajo

‘ ] Riesgo medio

A Riesgo alto

En el caso de Coroneo, la HAGA se aplicé en el mes de mayo de 2023 con apoyo del equipo
de NDI. En el mismo participaron integrantes del gobierno municipal correspondientes a
unidades administrativas como Contraloria Municipal, la Unidad de Transparencia, la
Secretaria Juridica y otras. Los resultados y calificaciones obtenidas fueron las siguientes:

AREA CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
Transparencia y Acceso a la Informacion 0.46 Riesgo Alto
:/Tl:’:ic;;aaclién Ciudadana en la Gestién Publica 018 Riesgo Alto
Rendicién de Cuentas 0.67 Riesgo Medio
Marco de Politicas para la Agenda de Gobierno 0.86 Riesgo Bajo
Capacidades para Promover la Innovacién Publica 0.60 Riesgo Bajo
RESULTADO FINAL 0.55 Riesgo Medio

Con base en los resultados obtenidos tras la aplicacidn de la HAGA, se identificd que el area
en la cual el gobierno municipal de Coroneo tiene mds margen de mejora es el de
“Participacion Ciudadana en la Gestidn Publica Municipal”. Debido a esto, el STM opté por
seleccionar esta drea especifica para trabajar en las fases siguientes la construccién del
problema publico mas pertinente y el respectivo compromiso para atenderlo.
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4.2 Consulta Publica

Finalizada la seleccion de la tematica sobre la que versara el compromiso de apertura
gubernamental, el paso inmediato fue establecer el mecanismo a utilizar para determinar los ejes
estratégicos de los compromisos sectoriales. Aprovechando la experiencia nacional de construccién
de planes de accién, se decidié realizar una consulta publica a la ciudadania con el fin de identificar
las agendas publicas de mayor interés y que pueden ser atendidas mediante la estrategia local de
Gobierno Abierto.

Debido a las condiciones sociales y econdmicas del
8 municipio de Coroneo, asi como la brecha digital existente,
se optd por que esa consulta no se hiciera mediante una
encuesta virtual y analdgica, sino que se recurriera a un
ejercicio presencial donde se convocara a representantes
ciudadanos y del gobierno municipal, para que de manera
deliberativa decidieran los ejes estratégicos y las
respectivas temadticas que les generan mayor
preocupacion.

Para este fin se tomaron los ejes estratégicos del Programa
de Gobierno Municipal 2021-2024 de Huanimaro. Estos
ejes y sus respectivas tematicas prioritarias fueron puestos
a consideracion de las personas participantes para que
escogieran las dos agendas especificas de mayor
trascendencia.

La consulta se realizé el 27 de febrero de 2024. EI STM y la Unidad de Transparencia, con el apoyo
del Instituto Nacional Demdcrata para Asuntos Internacionales (NDI, por sus siglas en inglés),
disefiaron una metodologia que fue implementada de manera presencial mediante dos pasos:

e Paso 1: seleccidon de ejes estratégicos y temdticas prioritarias para la ciudadania.

e Paso 2: a partir de las tematicas seleccionadas, delimitar de manera participativa tres
problemas publicos que se retomaran en una siguiente mesa de cocreacidén para construir
propuestas de solucién y definir los compromisos del Plan de Accidn de Gobierno Abierto.

Priorizacidn de ejes estratégicos. Con respecto a la
dindmica de la consulta, se procediod de la siguiente
manera: tomando como base los ejes estratégicos
del Programa de Gobierno Municipal 2021-2024 de
Huanimaro, se les solicitd a las y los participantes
gue seleccionaran a mano alzada uno sdlo de los
ejes estratégicos que fuera de su interés y que les
gustaria que se incluyeran en el Plan de Accion.

Una vez que las y los participantes concluyeron, se
realiz6 un conteo para determinar los dos ejes
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estratégicos mas votados. Cabe sefalar, que previamente el Secretariado Técnico de
Gobierno Abierto acordd que uno de los tres ejes estratégicos a incluirse en el plan de
accién fuera el de “Participaciéon Ciudadana en la Gestion Publica Municipal”. Asi, este eje
estratégico se sumoé a los dos seleccionados por la ciudadania.
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En este primer ejercicio se obtuvo que para el grueso de la ciudadania que participd en el
ejercicio las dos areas estratégicas de mayor interés o preocupacién fueron los de
“Educacidn, Desarrollo Humano y Social” y “Economia, Cultura y Turismo”.

Priorizacion de tematicas estratégicas. Una vez establecidos los tres ejes estratégicos, se
les solicitd a las y los participantes que replicaran la dindmica utilizada en la actividad
anterior, con el fin de seleccionar una tematica especifica por cada eje estratégico que
consideraran igual de urgente de atender mediante el Plan de Accién. Tras el proceso de
deliberacion, el grupo opté por escoger las siguientes tres tematicas estratégicas:

Apertura Gubernamental

*Desarrollar acciones para promover una mayor participacion de
la ciudadania en los asuntos publicos del municipio.

Areas Sectoriales

*Impulso y fortalecimiento de MIPyMES.

*Promover la atencion en servicios basicos de vivienda a grupos
de mayor rezago social.
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Fase 5. Construccion Participativa de Compromisos de Gobierno Abierto

La fase mas trascendental del proceso de cocreacion del plan de accion es precisamente la
numero 5. En esta, se espera que autoridades y ciudadania establezcan espacios de didlogo
y participacion horizontales en los que puedan definir de manera conjunta y consensuada
problemas publicos y propuestas de solucion factibles que mejoren la calidad de vida de las
personas y que ayuden a tener un gobierno mas abierto y responsivo.

Con base en la metodologia propuesta por NDI, el STM estuvo de acuerdo en que para el
desarrollo de esta fase se llevaran a cabo los siguientes procesos:

] 1. Mesas de Cocreacion de Problemas Publicos.
mmml II. Mesas de Cocreacion de Propuestas de Solucion. —|

5.1 Mesas de Cocreacion de Problemas Publicos

La primera fase del proceso de cocreacién se llevd a cabo el mismo dia de la consulta
ciudadana; es decir, el 27 de febrero de 2024. Para esta mesa de trabajo se incluyo a
integrantes de diferentes dependencias del gobierno municipal, y también se convocd a la
ciudadania a participar en un ejercicio de inteligencia colectiva que tuvo los siguientes
objetivos:

e Informar y sensibilizar a la ciudadania del municipio sobre Gobierno Abierto y el
proceso de construccion del plan de accidn;y

e |dentificar los problemas publicos que existen en cada una de las tres tematicas
determinadas en la fase diagndstica, y seleccionar uno por cada temdtica que resulte
mas prioritario y factible de ser atendido desde el ambito municipal.

En laa mesa, y como fase preparativa, se les explicd a las personas participantes lo que es
un problema publico y sus caracteristicas, y se les brindd un ejemplo de redaccidn de estos.
Luego se inicid una etapa de “micréfono abierto” para responder a la pregunta écual es el
principal problema publico que identificas en esta tematica? Con el apoyo de una persona
facilitadora se reviso, pulid y consensué con las y los participantes las propuestas de
problemas publicos.

Con la lista final de problemas se abrid una siguiente etapa en la que las y los participantes
dialogaron hasta acordar, por consenso, la seleccién de un problema publico que a su juicio

20




resulta mas urgente, estratégico, y factible de ser atendido por el gobierno municipal en
menos de un afio mediante el Plan de Accién de Gobierno Abierto.

Finalmente, la persona facilitadora apoyd a las y los participantes a identificar, estructurar
y aprobar una propuesta de solucidn factible y a la que el grupo le atribuyd suficiente
potencial para constituirse en compromiso del Plan de Acciéon de Gobierno Abierto de
Huanimaro. Las propuestas de solucién, que tanto autoridades locales como ciudadania
estuvo a favor de avalar como compromisos de Gobierno Abierto, fueron las siguientes:

Problema Publico Propuesta de Solucién/Compromisos de Gobierno

Abierto

Conocimiento insuficiente de las | e Construir el padrén de beneficiarios y necesidades de
necesidades y caracteristicas de los apoyo social del municipio de Huanimaro.

grupos mas vulnerables del municipio.

Poco acceso a informacidn, capacitacion | e Crear e implementar el primer programa de capacitacion
y orientacién a personas que desean para emprendedores y fortalecimiento de pequefias y
emprender o fortalecer sus pequefias o medianas empresas.

medianas empresas.

Insuficientes mecanismos de | e Construccion participativa de la propuesta de reglamento
participacion ciudadana en los asuntos de participacion ciudadana del municipio de Huanimaro.

publicos del municipio y poca
informacion y reglamentacién sobre las

posibilidades de participacion.

Fase 6. Diseio del Sistema de Cumplimiento, Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion de Compromisos

Con la redaccién y aprobacion de los compromisos de Gobierno Abierto se cumplid la parte
mas importante del proceso de cocreacion del plan de accidn. Sin embargo, para garantizar
gue estos compromisos sean cumplidos en tiempo y forma y se honre la confianza
ciudadana en el proceso de Gobierno Abierto, es imprescindible que el proceso no concluya
hasta no tener construido un instrumento de gestidn interna, que favorezca los trabajos de
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ejecucion y monitoreo del plan de accién, pero también el seguimiento y la evaluacién
externa del proceso de cumplimiento de los compromisos incluidos.

Para construir este instrumento de gestién interna, NDI propuso al Secretariado Técnico
Municipal utilizar la herramienta de planificacion y gestién de politicas publicas por
resultados conocida como Metodologia de Marco Légico. Mediante esta herramienta, el
equipo de NDI facilitd, en marzo de 2024, tres sesiones virtuales de trabajo exclusivamente
con el personal y titulares de area de las direcciones y dependencias del gobierno municipal
responsables de llevar a cabo cada uno de los cuatro compromisos acordados.

Dado que la matriz de marco légico debe ser construida tomando en cuenta los recursos,
agendas de trabajo, y procedimientos y organigramas de la administracién publica
municipal, la matriz debe ser disefiada en conjunto con el personal del gobierno que fungira
como equipo de implementacién. Es por esta razon, que esta tarea se realizé Unicamente
con servidores publicos del gobierno municipal.

Ahora bien, siguiendo la Metodologia de Marco Légico, en cada sesidon de trabajo se
construyd una matriz adaptada al plan de accién de Gobierno Abierto. El procedimiento de
construccion de la matriz de marco légica se hizo con base en los siguientes pasos:

Paso 1: Formulacion de objetivos, definicion de los hitos o
productos a entregar y enumeracién de las actividades a
realizar para lograrlo.

Paso 2: Redaccion de los indicadores de cumplimiento de los
hitos o productos e identificacion de los medios de
verificacion que aporten evidencia del cumplimiento de cada
actividad.

Paso 3: Definicion de fechas en que se tendra que completar
cada compromiso.

Paso 4: Asignacion de responsables directos de la realizacién
de los compromisos.

Las tres matrices construidas en el marco de esta fase constituyen la estructura completa
de los tres compromisos del Plan de Accién de Gobierno Abierto del Municipio de
Huanimaro. Estos compromisos se presentaran en el siguiente apartado.
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Fase 7. Redaccion, Aprobacion y Difusion del Plan de Accion de Gobierno
Abierto

Una vez finalizadas las labores de construccion de los compromisos del plan de Accidn, la
Unidad de Transparencia, con apoyo de NDI, procedio a redactar el documento final, el cual
fue puesto a consideracién del Secretariado Técnico de Gobierno Abierto para su revisiony
aprobacion. De tal modo, en sesién ordinaria del 26 de abril de 2024, el secretariado aprobé
por unanimidad la versién final del primer Plan de Accién de Gobierno Abierto del
Municipio de Huanimaro, Gto, 2022-2024. Finalmente, el plan de accidn se publicard y
difundira en el portal web del gobierno municipal de Huanimaro, asi como en sus redes
sociales, a fin de que la ciudadania y actores involucrados en la construccidn de este puedan
tener acceso al documento.
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COMPROMISOS DEL PLAN DE ACCION DE GOBIERNO ABIERTO DEL
MUNICIPIO DE HUANIMARO, 2024

Este plan de accidn esta compuesto por tres compromisos de gran valor para promover los
principios de la transparencia, la rendicion de cuentas, la participacién ciudadana en los
asuntos publicos y la innovacién gubernamental. Su fin principal es aportar a la solucién de
problemas publicos, pero también contribuir a legitimar el ejercicio de la gestién publica,
fortalecer la confianza ciudadana en la democracia y sus instituciones y mejorar la calidad
de vida de la ciudadania en la democracia y sus instituciones y mejorar la calidad de vida de
la ciudadania de Huanimaro.

Como se sefaldé anteriormente, para este ejercicio del Gobierno Abierto el Secretariado
Técnico Municipal opté por incluir tres compromisos: dos de tipo sectorial y uno de apertura
gubernamental. Sin embargo, es importante sefialar que, sobre todas las cosas, los
compromisos surgen como respuesta a problemas econdmicos, sociales y politicos que
fueron identificados por la ciudadania y las autoridades municipales en los espacios de
cocreacion.

El cumplimiento del Plan de Accidon de Gobierno Abierto tiene como fecha de
caducidad el 09 de octubre del 2024, periodo que abarca la actual administracion publica
municipal; siendo esta la temporalidad en la que las personas responsables daran
cumplimiento a cada uno de los compromisos adquiridos. A continuacién, se presentan los
compromisos cocreados por la ciudadania, especialistas y servidores publicos del municipio
de Huanimaro.
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COMPROMISO |

Construir el padron de beneficiarios y de necesidades de apoyo social del
municipio de Huanimaro

Eje Estratégico

Educacién, Desarrollo Humano y Social

Area o Temaética Prioritaria Seleccionada

Promover la atencion en servicios basicos de
vivienda a grupos de mayor rezago social.

Fecha de Inicio y Cierre del Compromiso

01/05/2024-30/09/2024

Institucion Responsable del Compromiso

e Direccién de Desarrollo Econémico e
Impulso Turistico.
e Direccién de Desarrollo Social.

Descripcion del Compromiso

¢Cudl es el problema publico que se quiere atender?

No existen condiciones de igualdad para la entrega de apoyos sociales, y en su mayoria los
apoyos sociales son entregados a las mismas personas cada afo y los que verdaderamente lo
necesitan se quedan fuera de contar con un apoyo

¢Qué queremos lograr?

Identificar y registrar a todas las personas con alto grado de vulnerabilidad por medio del
registro en un padrén para que sean beneficiarios directos de los programas sociales.

¢Como lo vamos a lograr?
Entregables y Proceso de Ejecucion

Producto entregable |

Construir la herramienta de levantamiento
de informacién para el padrén de
beneficiarios y necesidades de apoyo social
del municipio de Huanimaro

Indicador de Cumplimiento

Herramienta de levantamiento de
informacién para construir el padrén y plan
de implementacion aprobado

Material Probatorio

Version digital de la herramienta y del plan
de implementacién

Fechas de Implementacién

01/05/2024-31/05/2024

Responsable de Actividad

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdémico e Impulso Turistico)
e Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)
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Actividad I.I

Disefio de la herramienta de levantamiento
de la informacion

Material Probatorio

Version digital de la herramienta

Fechas de Implementacién

01/05/2024-31/05/2024

Responsable de Actividad

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdémico e Impulso Turistico)
e Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

Actividad I.1|

Disefo logistico del levantamiento de la
informacion (calendario del levantamiento
de la informacion, lugares de aplicacion y
definicidn de equipo de trabajo)

Material Probatorio

Version digital del plan operativo

Fecha de Implementacidn

01/05/2024-31/05/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccién de Desarrollo
Econdémico e Impulso Turistico)
e Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

Producto Entregable |l

Levantamiento del padrén de beneficiarios y
necesidades de apoyo social del municipio de
Huanimaro

Indicador de Cumplimiento

Levantamiento del padrén realizado en el
municipio de Huanimaro

Material Probatorio

Memoria fotografica

Fecha de Implementacion

01/06/2024-31/08/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdmico e Impulso Turistico)
e Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

Actividad II.1

Aplicacidn de la herramienta de consulta en
las localidades

Material Probatorio

Memoria fotografica

Fecha de Implementacion

01/06/2024-31/08/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdmico e Impulso Turistico)
e Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccién de Desarrollo Social)

Producto Entregable Il

Procesamiento y presentacion de la
informacién
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Indicador de Cumplimiento

Informe de padrdén de beneficiarios

Material Probatorio

Versién digital del informe final

Fecha de Implementacion

01/09/2024-30/09/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdémico e Impulso Turistico)
Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

Actividad Il1.

Sistematizacién y procesamiento de la
informacién

Material Probatorio

Informe preliminar de resultados

Fecha de Implementacidn

01/09/2024-30/09/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdmico e Impulso Turistico)
Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

Actividad lIl.1I

Redaccion del Informe Final

Material Probatorio

Informe final redactado

Fecha de Implementacidn

01/09/2024-30/09/2024

Responsable Principal

e Juan de Dios Godinez (Gestor de
Programas de la Direccion de Desarrollo
Econdmico e Impulso Turistico)
Luis Manuel Alvarado Robles (Promotor
de la Direccion de Desarrollo Social)

e Elda Nufiez Aguilar (Directora de
Comunicacion Social)
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COMPROMISO I

Crear e implementar el primer programa de capacitacion para emprendedores
y fortalecimiento de pequeiias y medianas empresas

Eje Estratégico Economia, Cultura y Turismo
Area o Temética Prioritaria Seleccionada Impulso y fortalecimiento de MIPyMES
Fecha de Inicio y Cierre del Compromiso 02/05/2024-01/10/2024
Institucion Responsable del Compromiso Direccion de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico

Descripcion del Compromiso

¢Cudl es el problema publico que se quiere atender?
En municipios como Huanimaro existe un gran interés ciudadano y de las autoridades locales
por promover espacios propicios para innovar, emprender y crear negocios, pequenas y
microempresas.

La necesidad de impulsar el espacio emprendedor en Huanimaro fue retomada en las mesas
de trabajo y de cocreacion. Construir una cultura emprendedora abierta a toda la sociedad, y
especialmente a las mujeres, es un reto muy serio y con impactos positivos de mediano a
largo plazo, pues de manera consensuada se le ve como uno de los caminos mas seguros y
sostenibles para el desarrollo del municipio y el combate a la pobreza y el desempleo.

Sin embargo, la capacidad y voluntad de desarrollar y administrar la apertura de un nuevo
negocio, implica riesgos que se ven maximizados si sélo se cuenta con la motivacion y las
condiciones materiales, pero no con informacidn, conocimientos especificos, acceso a
programas y apoyos gubernamentales, etc.

En este sentido, en las mesas de trabajo entre ciudadania y autoridades se consideré que aun
gueda mucho por hacer para que el municipio tenga un espacio mds propicio para emprender
y crear micro y pequefias empresas. De hecho, se reiteré que un gran problema que impide lo
anterior es el insuficiente apoyo que se le brinda de manera mas integral a quienes desean
emprender.

¢Qué queremos lograr?
Durante la deliberacién sostenida entre ciudadania y autoridades municipales se planted
atender el objetivo de mejorar y ampliar los apoyos hacia el sector de la ciudadania que
desea emprender o incluso fortalecer sus pequenas y medianas empresa.

Para ello, el consenso general en las mesas de cocreacidn fue plantear como compromiso del
PAGA el “Crear e implementar el primer programa de capacitacion para emprendedores y
fortalecimiento de pequeiias y medianas empresas”.
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Mediante este programa de capacitacidn y asesoria se espera que mads personas puedan
emprender y revitalicen el empleo y el desarrollo econdmico local del municipio.

éCémo lo vamos a lograr?
Entregables y Proceso de Ejecucion

Producto entregable |

Diagnéstico de necesidades de capacitacidon
de microempresarios que forman parte del
padrén de proveedores de servicios y
productos del municipio

Indicador de Cumplimiento

Informe final de los resultados del
diagndstico de necesidades de capacitacion

Material Probatorio

Documento digital del informe.

Fechas de Implementacidn

01/04/2024-15/04/2024

Responsable de Actividad

e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)

Actividad I.1

Disefio de la herramienta diagndstica
(cuestionario)

Indicador de Cumplimiento

(No se incluyen indicadores para actividades)

Material Probatorio

Version digital del cuestionario

Fechas de Implementacién

01/04/2024 - 04/04/2024

Responsable de Actividad

e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)

Actividad 1.1l

implementacion del diagndstico

Material Probatorio

Memoria fotografica y padron de
encuestados

Fecha de Implementacidn

05/04/2024 - 10/04/2024

Responsable Principal

e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)

Actividad L.1lI

Sistematizacidn de la informacién y
redaccion del informe final

Material Probatorio

Versidn digital de informe final

Fecha de Implementacidn

05/04/2024 - 15/04/2024

Responsable Principal

e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)

Producto Entregable |l

Construccién del programa de capacitacion

Indicador de Cumplimiento

Programa completo con fechas, contenidos y
estructura curricular.

Documento digital del programa.
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Material Probatorio

Fecha de Implementacion 15/04/2024 - 31/05/2024
Responsable Principal e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)
Actividad Il.I Redaccion del programa de capacitacion,

incluyendo temario, fechas, lugares de
imparticién, posibles capacitadores, etc.

Material Probatorio Version digital del Programa con fechas,
tematicas, etc.
Fecha de Implementacién 15/04/2024 - 31/05/2024
e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
Responsable Principal de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)
Producto Entregable IlI Imparticién del Programa de Capacitacion

Programa de Capacitacién impartido

Indicador de Cumplimiento

Material Probatorio Memoria fotografica, listas de asistencia y
evaluacién de calidad.
Fecha de Implementacién 01/06/2024 - 31/08/2024
Responsables e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)
Actividad lll.1 Difusion del Programa de capacitacion y

Convocatoria publica y abierta
Capturas de pantalla y documentos virtuales

Material Probatorio y fisicos de convocatoria
Fecha de Implementacién 01/06/2024 - 30/04/2024
Responsable Principal e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)
Actividad IIL11 Imparticién del Programa de Capacitacion
Material Probatorio Memoria fotografica, listas de asistencia, y
resultados de evaluacion
Fecha de Implementacion 01/07/2024 - 31/08/2024
Responsable Principal e Cristian Ernesto Garcia Zabala (Director
de Desarrollo Econdmico e Impulso
Turistico)
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COMPROMISO lII

Construccion participativa de la propuesta de reglamento de participacion
ciudadana del municipio de Huanimaro

Eje Estratégico Participacién Ciudadana
Area o Temética Prioritaria Seleccionada Desarrollar acciones para promover una
mayor participacion de la ciudadania en los
asuntos publicos del municipio

Fecha de Inicio y Cierre del Compromiso 02/05/2024-01/10/2024
Institucion Responsable del Compromiso Area de Normatividad del Municipio de
Huanimaro

Descripcion del Compromiso

¢Cudl es el problema publico que se quiere atender?
Cada vez la ciudadania se va mostrando mas apatica a la participacidn ciudadana por diversas
razones, mas sin embargo es de vital importancia generar herramientas que permitan que la
ciudadania se sienta confiada con su gobierno y participe en la vida publica, se trata de
sumarlos a participar al gobierno.

¢Qué queremos lograr?
Contar con un instrumento juridico que contribuya a generar mayor participacién ciudadana.

¢Como lo vamos a lograr?
Entregables y Proceso de Ejecucidn

Organizacion y pasos de organizacién del
Producto entregable | proceso de construccion de reglamento de
participacién ciudadana
Propuesta de construccién de reglamento

Indicador de Cumplimiento municipal de participacién ciudadana
aprobada
Exposicidn de motivos solicitando se inicie la
construccion del reglamento municipal de
Material Probatorio participaciéon ciudadana y documento digital
de solicitud de revisién de la exposicion de
motivos entregada al Area de Normatividad y
Sindicatura del municipio, y su acuse de

recibo
Fechas de Implementacion 02/05/24-17/05/2024
e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
Responsable de Actividad de Transparencia)
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e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)
e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)
Definicion de areas de gobierno que estaran
Actividad I.I involucradas en la construccion del
reglamento
Listado final de areas de gobierno y sus
respectivos representantes que participardn

Material Probatorio en el proceso de construccién del
reglamento municipal de participacion
ciudadana
Fechas de Implementacion 02/05/2024-10/05/2024
Responsable de Actividad e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad

de Transparencia)
Solicitud de Area de Normatividad y
Actividad LI Sindicatura, entregando la exposicidn de
motivos sobre la necesidad del reglamento
de participacién ciudadana
Documento digital de solicitud de revision de
Material Probatorio la exposicion de motivos entregada al Area
de Normatividad y Sindicatura del municipio,
y su acuse de recibo
Fecha de Implementacién 10/05/2024
Responsable Principal e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
de Transparencia)
Visto bueno del Area de Normatividad y la
Actividad LIII Sindicatura del municipio aprobando la
solicitud de construccién del reglamento
Documento digital con visto bueno del Area
de Normatividad y Sindicatura municipal
Material Probatorio aprobando el inicio de trabajos de
construccidn del reglamento municipal de
participacién ciudadano

Fecha de Implementacion 10/05/2024-17/05/2024
e Antonio Martinez Zavala (Sindico
Responsable Principal municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Producto Entregable I Proceso de construccion de participacion

ciudadana
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Primera version de la propuesta de

Indicador de Cumplimiento reglamento municipal de participacion
ciudadana aprobado

Documento digital de la primera version de

Material Probatorio la propuesta de reglamento municipal de
participaciéon ciudadana aprobada
Fecha de Implementacion 18/05/2024-31/07/2024
Responsable Principal e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del
Area de Normatividad)
Actividad Il.I Planeacién del proceso de construccion del
reglamento
Plan de construccién y cronograma de
trabajo del proceso de construccién de la

Material Probatorio primera version de la propuesta de
reglamento municipal de participacion
ciudadana
Fecha de Implementacién 18/05/2024-27/05/2024
e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
Responsable Principal de Transparencia)
e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)
Convocatoria e invitacion a integrantes del

Actividad ILII gobierno municipal para la conformacién de

las mesas de trabajo de construccién del

reglamento
Material Probatorio Versién digital de oficio de convocatoria
Fecha de Implementacién 28/05/2024-05/06/2024
e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
Responsable Principal de Transparencia)
e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Actividad ILIII Realizacidn de las mesas de trabajo
Material Probatorio Listas de asistencia y memoria fotografica
Fecha de Implementacion 05/06/2024-15/07/2024
e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
Responsable Principal de Transparencia)
33

B




e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)
e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Actividad II.IV

Primera version de la propuesta de
reglamento municipal de participacion
ciudadana aprobado en mesas de trabajo

Material probatorio

Documento digital primera version de la
propuesta de reglamento municipal de
participacién ciudadana aprobado en mesas
de trabajo

Fecha de Implementacidn

15/07/2024-31/07/2025

Responsable Principal

e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)
e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Producto Entregable Il

Retroalimentacién participativa y ajuste final
de la propuesta de reglamento municipal de
participacién ciudadana

Indicador de Cumplimiento

Propuesta de reglamento municipal de
participacién ciudadana retroalimentado y
presentado al Ayuntamiento de Huanimaro

para su estudio, revision y, en su caso,

aprobacion

Material Probatorio

Documento digital de version final de la
propuesta de reglamento y acuse de recibo
por parte del Ayuntamiento de la propuesta
de reglamento municipal de participacion
ciudadana

Fecha de Implementacion

01/08/2024-01/10/2024

Responsables

e Emmanuel Chavez (Titular de la Unidad
de Transparencia)
e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)
e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Actividad Il1.]

Compartir la propuesta de reglamento con
actores externos al gobierno municipal para
su retroalimentacién y mejora

Material Probatorio

Listado de personas e instituciones invitadas
y sus respuestas y memoria fotografica

Fecha de Implementacion

01/08/2024-31/08/2024
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Responsable Principal e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)
e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Actividad IILII Trabajos de ajuste y mejoramiento del
reglamento a partir de la retroalimentacion
Material Probatorio Informe de recomendaciones aceptadas e
incorporadas en el reglamento
Fecha de Implementacion 01/09/2024
Responsable Principal e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)

Actividad IIL1II Entrega oficial del reglamento de
participaciéon ciudadana al Pleno del
Ayuntamiento de Huanimaro para su revision
para su revision y, en su caso aprobacion

Material Probatorio Memoria fotografica y acuse de recibo por
parte del Ayuntamiento
Fecha de Implementacién 01/10/2024
Responsable de Implementacion e Antonio Martinez Zavala (Sindico
municipal)

e Uriel Jaime Garcia (Encargado del Area de
Normatividad)
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